Bir Takimin 5 Islev Bozuklugu

Catismadan Korkma : Hesap Vermekten :
Glveni inga edememek, ikinci
islevsizlik faktoriniin dogasini belirler. ! Ka?l? !
Glvenden yoksun olan takimlar 1 Gergekten sorumluluk !
fikirlerin filtrelenmeden ve tutkulu bir ! alinmadiginda takim dyeleri bir I
sekilde tartisildigi ortamlardan da 1 stire sonra hesap verme !
mahrum kalirlar. Bu durumda takim 1 zorunlulugundan da kagmaya !
Gyeleri cogunlukla Usti kapali/imal 1 baslarlar. Net bir eylem planina 1
tartismalar ve savunmaci yorumlara 1 uyulmadiginda, en motive olan !
siginirlar. 1 insanlar bile cogu zaman 1
1 arkadaslarinin takima ve 1
1 3“““\) takimin amaglarina zarar veren 1
1 i ')’ eylem ve davranislari hakkinda 1 /_/
1 ; 2 konusmaktan gekinir hale 1 @4;0
1 '(Q' ) i gelirler. 1 D u
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Guven Yoklugu ! Sorumluluktan Kagcis : : Sonuglarin Ihmali :
Guvenin yoklugu, takim UGyeleri : Fikirlerini, acik tartismalarda dile 1 Birbirinden hesap soramama, i
arasindaki en temel . getirmeyen takim Uyeleri, 1 sonuglarin ihmal edildigi bir I
islevsizliklerden biridir. Bu I toplantilarda alinan kararlara ortak 1 ortami dogurur. Sonuglara i
durum, temelde grup I olup sorumluluk alacaklarmis gibi I odaklanmamak, takim Gyeleri i
Uyelerinin grup iginde I davransalar da, bunu nadiren yerine I bireysel ihtiyaclarini (ego, kariyer .
savunmasiz duruma dismek I getirirler. I gelisimi veya takdir edilme) veya I
istememelerinden kaynaklanir. I I kendi bélumlerinin ihtiyaglarini I
Yanlislari ve zayif noktalari " i grubun kolektif hedeflerinin I
konusunda birbirine yeterince Ustlinde tuttugunda ortaya ¢ikar.
acik olmayan takim uyeleri, 1 I !
gliven insasinl imkansiz hale 1 I !
getirirler. 1 ! 1
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Patrick Lencioni'nin The Five Dysfunctions of a Team: A
Leadership Fable (2002) isimli kitabindan uyarlanmistir




